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VD HAR ORDET

Just som pandemin slappte sitt grepp
om vara liv startade ett invasionskrig i
vart ndromrade. Att se bilderna fran ett
krig ar fruktansvart och meningslos-
heten ar pataglig.

| jamforelse bleknar utmaningarnai
var verksamhet. Oavsett det stora
perspektivet behdver det lilla perspektivet
fortsatt hanteras och vardas. Och
kanske ar det just det som ocksa skapar
mening nar handelser i omvarlden kdnns
ogripbara och omdjliga att paverka.

For var verksamhet har den upp-
komna energikrisen haft mycket stor
paverkan. Skenande naturgaspriser har
inneburit att elpriset skjutit i hojden.
Andra branslepriser har foljt efter. Bade
till féljd av hogre efterfragan och
minskat utbud. N&r vi summerar 2022
konstaterar vi att vart ekonomiska
resultat minskat kraftigt, bade jamfort
med 2021 och var budget for 2022.

Positiv utveckling inom

flera omraden

Gladjande nog har andra resultat i
verksamheten pekat pa en betydligt
battre utveckling. | var n6jd-kund-
matning gjorde vi framsteg i majoriteten
av de kategorier som vi féljer upp. Till
exempel uppgar kundnojdhetsindex hos
vara villakunder till 81 pa en 100-gradig
skala. Fritextsvaren utgor ocksa en bra
grund for att férsta och kunna utvecklas
utifran kundernas behov.

Som alla andra ar méater vi ocksa hur
vara medarbetare trivs. Vi foljer sarskilt
tva omraden, "medarbetarkultur” och
"intern effektivitet”. | hostens matning
blev resultatet 86 av 100 respektive 84
av 100 i de bada omradena. Med en
svarsfrekvens pa 97 % éar vi sjalvklart
glada men ocksa sporrade att arbeta
vidare pa inslagen vag.

Vara medarbetare ar nyckeln till
framgang och darfor har vi genomfért
en satsning pa sjalvledarskap for att
starka det personliga ledarskapet och
forstaelsen for hur alla kan bidra och
skapa véarde for sig sjalva och fér

Norrenergi. Som ett forsta steg i sats-
ningen har alla medarbetare fatt en
3-dagarsutbildning pa temat.

Digitalisering skapar

nya mdéjligheter

Digitalisering &r ett standigt pagaende
arbete som kraver att vi haller fokus och
vet vad vi vill. Under aret har vi bland
annat arbetat inom ett projekt som
hanterar byte av matinsamlingssystem
i vara kunders centraler. Projektet
innebar nya mojligheter for energi-
optimering som vi redan idag stottar
vara kunder med. Med 6kande
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ekonomisk balans i verksamheten i
den utstrdckning det gar givet forut-
sattningarna.

Arbetet med att tillsammans med
vara dgarkommuner ta fram en
inriktning for var framtida produktion
har pagatt och intensifierats under
arets sista del. Arbetet &r avgérande
eftersom spill-virmen fran Bromma
reningsverk, som vi anvander i var
varmepumpsanldgg-ning, enligt plan
upphor under 2026. Vi raknar med att
forutsattningarna klarnar under 2023.

Sammanfattningsvis summerar jag ett
ar med varierande grad av framgang och

"Viarbetar for att moéta 6kade
el- och branslekostnader med 6kat
fokus pa kostnadseffektivitet
bade i den I6pande verksamheten
och vad gdller investeringar.”

kostnader for energi vet vi att er-
bjudandet ligger val i tiden och ar
attraktivt for vara kunder. Lagre
energianvandning ger inte bara
ekonomiska fordelar, det ger dven
positiva miljé- och klimateffekter.

Mer utmanande prognosarbete
Blickar vi mot 2023 &r vi férberedda for
fortsatt hoga priser pa el och brénsle.

| skrivande stund ser prognoserna
mindre utmanande ut dn fér 2022

men priserna dr anda i ett historiskt
perspektiv pa en hég niva. Ochien
orolig varld ar dven prognoser mindre
sdkra an de varit historiskt. Vi arbetar
for att mota 6kade el- och bransle-
kostnader med 6kat fokus pa kostnads-
effektivitet bade i den I6pande
verksamheten och vad géller
investeringar. Av samma skal behover vi
se Over vara intakter for att hitta

maluppfyllelse. Vart ekonomiska
resultat ar det klart Iagsta under mina
atta ar som vd. Gladjande ar att vara
kunder pa manga satt dr ndéjda med oss,
och att vi har en god dialog. Vara med-
arbetare ger mycket positiv aterkoppling
till verksamheten. Det ger energi och
framtidstro. Vi glads ocksa at att andelen
férnybar produktion ar pa en hog niva,
99,2 procent.

Det tal att upprepas, vara med-
arbetare ar nyckeln till fortsatt fram-
gang. Inte minst i en tid av utmanande
omstandigheter. For det riktar jag ett
6dmjukt tack till mina medarbetares
insatser under det gdngna aret.

Stefan Persson
Verkstdllande direktér
stefan.persson@norrenergi.se
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ARET | KORTHET

Miljstillsténd

for framtiden

Ett nytt miljotillstand for Solna-
verket blev klart i bérjan av aret.

Det mojliggor fortsatt utveckling
av verksamheten.

Oppet hus fér vara kunder
| november fick vi antligen méta vara kunder
igen under Norrenergis Oppet hus. En energi-
givande och uppskattad kvall som bland annat
bjod pa tips for smartare energianvandning
och guidade turer pa Solnaverket.

Certifierat
ledningssystem

for arbetsmiljo

2022 certifierades vart arbetsmiljo-
arbete enligt ISO 45001. Det ar en
kvalitetsstampel som bekraftar vara
goda rutiner och att vi tar arbetsmilj6-
fragorna pa allvar.
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OROLIG OMVARLD - KRAFTIGT
HOJDA PRISER PA EL OCH BRANSLE

Ut ur pandemin, in i nya samhallsutmaningar med anledning av kriget i Ukraina.
Kraftigt hojda priser pa el och branslen har praglat aret, ndgot som gor att vart
finansiella resultat hamnar langt under budget.

Forsdljning fjarrvéirme

964 (1 038) GWh

Forsdljning fjdarrkyla

61 (60) GWh
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Norrenergi AB, organisationsnummer 556429-9500 med séte
i Solna, ar ett lokalt energibolag som verkar i Solna, Sundbyberg,
Danderyd och Bromma. Vi férser fler an 100 000 invanare
med varme, samt ett antal féretag aven med kyla - en tjanst
som vi ser att det finns ett vaxande intresse fér. Vart bidrag till
en hallbar samhéllsutveckling handlar om att pa affarsméssig
grund fortsatta utveckla var varme och kyla i kretslopp och ta
ett genuint ansvar for manniskor i var omvarld.

Norrenergis arbete mot en hallbar utveckling innebar att vi
later vart miljémassiga och sociala ansvarstagande ga hand i
hand med var konkurrenskraft och langsiktiga [6nsamhet.
Samtidigt som vi ar [6nsamma tar vi hansyn till miljén,
behandlar samarbetspartners och medarbetare val och
engagerar oss i var ndaromgivning.

Med vara val utbyggda varme- och kylanat, egen fornybar
produktion, samverkan och tillvaratagande av 6verskottsenergi
utvecklar vi ett energisystem som ar hallbart fér framtiden.
De tjanster och samarbeten vi erbjuder bygger pa kretslopp
och att vi ar attraktiva for kunderna.

Viktiga férhallanden

Norrenergi AB ags till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av
Sundbybergs stad. Bolaget ska dga, férvalta och utveckla
verksamheter med inriktning mot varme, kyla och energi-
forsorjning, teknik och miljévard, sarskilt innefattande:

- Produktion, kép, distribution och férséaljning av viarme och
ovriga nyttigheter som rér virmeproduktionsprocessen
inom kommunerna och till angransande omraden.

- Foérséljning av energitjanster inom bolagets kompetens-
omrade.

- Produktion, kép, distribution och forséljning av kyla inom
kommunerna och till angransande omraden.

- Férebyggande, utvecklande, radgivande och utbildande
arbete inom energi- och miljévardsomradet.

Bolaget ska dven tillhandahalla kommunerna underlag fér och
medverka i planering och utredning i fragor rérande
kommunernas och regionens framtida energiférsérjning.
Detta innefattar planering for att méta den pagaende och
framtida befolkningsmassiga expansionen i Solna och
Sundbyberg, samt eventuella férandrade miljokrav.

Bolaget ska drivas pa affarsmassig grund och férse kunderna
med varme och kyla samt tillhérande tjanster till
konkurrenskraftiga priser, inom ramen fér hogt stallda
miljokrav. Bolaget ska dven medverka till att kommunernas
energi- och miljopolitiska malsattning uppnas.

Arsredovisningen ar skriven i tusentals kronor om inget
annat anges.

ARETS NYCKELTAL

2022 2021 2020

Nettoomsattning (mkr) 791,3 814,0 726,2
Resultat fére dispositioner (mkr) 28,9 190,2 173,9
N6jda medarbetare (index)* 87 82 78
Sjukfranvaro 4,1 2,2 2,6

Virmeproduktion (GWh)

Varmeatervinning 368,2 433 451
Biobransle 158,9 279 77
Fossilt brénsle 2,4 7 1

Varme via leveransavtal 512,2 384 406
Summa 1042 1103 935

Kylaproduktion (GWh)

Kylmaskiner 26 30 28
Spillkyla 11 11 14
Frikyla 27 23 20
Summa 64 64 62

* Norrenergi har bytt matmetod 2021 vilket innebar att indexet inte &r jamférbart med
tidigare ar.

Risker och riskhantering

Volymirisk till foljd av vadervariation

Forsaljningsvolymen &r i forsta hand beroende av normala
variationer i temperatur. Norrenergis prismodell for
fjarrvarme ar sedan flera ar tillbaka anpassad for att reducera
temperaturvariationens genomslag pa bolagets intdkter.

Volymrrisk till f6ljd av konkurrens fran

andra uppvarmningsalternativ

Inom varmeomradet ser vi en 6kande konkurrens, inte minst
fran olika former av paketerade helhetslésningar baserade pa
lokala varmepumpar. Norrenergi hanterar risken genom
uppfoljning av vara tjansters (virme och kyla) konkurrenskraft
och utvecklad kunddialog. | fallet fjarrvarme redovisas var
konkurrenskraftsanalys for vara kunder arligen inom ramen
for Prisdialogen. Norrenergi arbetar pa olika satt for att
starka varumarket, bland annat genom att utveckla och
marknadsfora olika typer av tjanster.

Miljorisk

Genom miljériskanalyser har Norrenergi identifierat
handelser som kan leda till allvarliga miljéolyckor. Dessa ar:
utslapp av kéldmedium till luft, utsldpp av olja till vatten och
mark, utslapp av kemiska produkter till vatten och mark samt
brand. For att forebygga och férhindra sadana handelser har
vi upprattat kontrollprogram, och uppratthaller och utvecklar
program for forebyggande underhall av vara anlaggningar.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om férandringar i regelverk som
ror energibranschen, direkt eller indirekt, till exempel avgifter
och férandrade skatter. Norrenergi hanterar risken pa olika
satt. Omvarldsbevakning i egen regi och medlemskap i saval
Energiforetagen Sverige som Svebio innebér bade att vi far
tidig information om méjliga kommande férandringar
samtidigt som vi tillsammans med kollegor i branschen ges
mojlighet att paverka férd politik. Inom Norrenergi
uppratthaller vi ett system for lagbevakning som dven detta
ger tidig information om kommande férandringar.

Investeringsrisk

Investeringsrisk handlar om risken att genomfoérda
investeringar inte uppnar krav pa lonsamhet och/eller inte
innehaller beslut avseende tid, kostnad och kvalitet. Risken
hanteras genom fokus pa det tidiga férberedande arbetet
inom investeringsprojekt, utvecklade ekonomiska
kanslighetsanalyser och en beslutsordning som innebar att
bolagets styrelse fattar beslut om stora investeringar. For
att ytterligare hantera risken har vi 6kat fokus pa projekt-
portfoljen samt uppfoljning av projekt.

IT-risk

Ett riskomrade som fokuserats pa under de senare aren ar
IT-sakerhet. Vi har darfor kartlagt olika typer av risker och ser
kontinuerligt 6ver atgarder for att reducera riskexponeringen.

Arbetsmiljorisk

Vart arbetsmiljoarbete ar val utvecklat och omfattar hela
foretaget. Inom arbetsmiljdarbetet ingar bade fysiska och
psykosociala risker. For att férebygga alla typer av risker
arbetar vi med skyddsronder, riskbedémningar, rutiner samt
instruktioner som delges berérda medarbetare. Olyckor, tillbud
och riskobservationer registreras i vart uppféljnings-system. Pa
sa satt far vi en bas att utga ifran for att kunna arbeta med
atgarder for att férhindra att liknande handelser intraffar.
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Finansiella risker
Bolaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valutarisk
och réanterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Foretagets
overgripande riskhanteringspolicyer fokuserar pa oforut-
sagbarheten pa marknaderna och efterstravar att hantera
potentiella, ogynnsamma effekter pa féretagets finansiella
resultat. Styrelsen uppréattar skriftliga policyer saval for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom elprisrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anviandning
av derivatinstrument och finansiella instrument som inte ar
derivat, samt placering av 6verlikviditet. Bolaget anvander
derivatinstrument for att sakra viss riskexponering pa den
finansiella marknaden. Riskhanteringen skots av ekonomichefen
enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen.
Avseende elrisk sa anvander bolaget terminssakring av
elpriser. Riskhanteringen skéts av branslechefen enligt den
elhandelspolicy som faststallts av styrelsen. Policyn for
elhandel styr pa vilket satt elen fér produktionen ska handlas
upp. Enligt nuvarande policy, beslutad av styrelsen under
2022, ska upp till 50% av bolagets behov av el terminssékras.
Finansverksamheten ska skotas pa ett effektivt och
affarsmassigt satt fér att uppna basta mojliga finansnetto.
Risktagandet ar bestamt och avgransat, utan spekulativa
inslag, sa att bolagets betalningsformaga sakerstalls pa kort
och lang sikt. Finansrisken hanteras genom att lanestocken
kan férdelas pa flera motparter och i sin helhet har en struktur
dar maximalt 50 procent av lanevolymen férfaller till
betalning under varje rullande 12-manadersperiod.
Durationen ska vara minst 2 ar och hogst 5 ar. Rantederivat
far anvandas i sakringssyfte for att minimera ranterisken.

Bolagsstyrning

Styrelsen for Norrenergi AB bestar av nio ordinarie ledamoter
med fem suppleanter. Vid styrelseméten deltar normalt dven
vd och ekonomichef. Samtliga ledamoter och suppleanter
utses ytterst av Solnas och Sundbybergs staders kommun-
fullméktige. Styrelseledaméter och suppleanter valjs for
samma tidsperiod som géller fér de allm&nna valen.
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Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet
med aktiebolagslagen och dgardirektiven, samt beslutar
ocksa arligen om eventuella férandringar i instruktionen till
vd. Attest- och beslutsratt for vd anges i denna vd-
instruktion och den kompletteras med en besluts- och
attestinstruktion fér samtliga medarbetare.

Hallbarhetsrapport

Hallbar utveckling

Det har ar Norrenergi AB:s Hallbarhetsrapport som ar
upprittad i enlighet med bestiammelserna i Arsredo-
visningslagens 6:e kapitel. Hallbarhetsrapporten har
behandlats och godkants av bolagets styrelse i samband med
antagande av arsredovisningen. Rapporten ar inte upprattad
enligt nadgon séarskild redovisningsstandard och principerna
for rapportering ar oférandrade i forhallande till féregaende
ar. Norrenergi AB upprattar ocksa en separat hallbarhets-
redovisning enligt standarden for hallbarhetsrapportering GRI.

Beskrivning av Norrenergis verksamhet och affarsmodell
framgar av sida 2 i arsredovisningen under rubriken
- Verksamhet.

Tillsammans, genom engagerade medarbetare och i
samarbeten med vara kunder och andra partners, skapar vi
ett energisystem med virme och kyla i kretslopp, som kan
ta vara pa resurser som annars skulle ga till spillo.

Vart miljéledningssystem éar certifierat enligt
miljostandarden ISO 14001. Vi arbetar for att standigt
forbattra oss i vart hallbarhetsarbete genom att [6pande ta
fram och foélja upp mal och handlingsplaner samt identifiera,
minimera och eliminera risker som verksamheten utsatts for
och ger upphov till. | den stravan for vi en 6ppen och arlig
dialog med vara kunder och andra intressenter i
hallbarhetsfragor samt ar lyhoérda for deras 6nskemal.

Vart arbetsmiljéledningssystem &r certififierat enligt
arbetsmiljéstandarden ISO 45001. Certifieringen erhélls
under 2022 och i likhet med miljéstandarden tar vi fram och
foljer upp mal och handlingsplaner i syfte till att standigt
forbattra oss. For att lyckas med vara ataganden erbjuder vi
vara medarbetare tydliga och utvecklande arbetsuppgifter i
ett foretag med sidker arbetsmiljé samt med fokus pa viarme
och kyla i kretslopp. Vi samverkar dagligen inom féretaget
genom arbetssatt som starker bade medarbetarna och
bolaget pa en konkurrensutsatt marknad. Sist men inte minst
lever vi var gemensamma vardegrund och skapar pa sa satt
forutsattningar for utveckling, delaktighet och trivsel.

Var hallbarhetspolicy ar ett styrande dokument som ligger
till grund for hela verksamheten. Policyn visar oss vagen mot
en hallbar utveckling och ar dven var uppférandekod for hur vi
ska bete oss sasom organisation och bemoéta vara kunder,
andra affarspartners samt var omgivning. Hallbar utveckling
handlar om att mota samhéllets behov och samtidigt leva inom

planetens ekologiska granser, utan att dventyra kommande
generationers méjligheter att tillgodose sina behov.

Vara ataganden for att forverkliga vara ambitioner beskrivs
pa de féljande sidorna for omradena milj6, socialt ansvars-
tagande och engagemang samt ekonomiskt ansvarstagande
med tillhérande affarsetiska regler.

Vasentlighetsanalys av Norrenergis intressenter
Norrenergi har identifierat bolagets intressenter och deras
viktigaste fragor ur ett hallbarhetsperspektiv.

De intressenter som har identifierats ar: dgarna (Solna stad
och Sundbybergs stad), kunder, medarbetare, leverantorer,
allmanhet, myndigheter och organisationer. Fragorna som har
analyserats handlar om langsiktigt hallbar produktion,
prissattning, prisinformation och avtal, féretagskultur och
varderingar samt Norrenergi som arbetsplats.

Vasentlighetanalysen uppdateras i samband med bolagets
arbete med den strategiska utvecklingsplanen, samt vid
ovriga méten mellan medarbetare och intressenter. Detta
betyder att vasentlighetsanalysen &r ett levande dokument
som paverkas av vad som hander i omvarlden och vad som
hdnder inom organisationen. Vi har dialog i sociala medier,
medverkar i olika former av natverk, genomfér kund- och
medarbetarundersdkning samt deltar i flera olika former av
personliga moéten.

Hallbarhetspolicy
Var hallbarhetspolicy bestar av tre omraden som beskrivs sa har:

Miljé

Vi ska:

- Arbeta for att sd manga som mojligt ska fa tillgang till
Norrenergis fjarrvarme och darmed verka for ett
kretsloppsbaserat energisystem.

- Efterstrava maximal resursoptimering och cirkulara
I6sningar med minskad férbrukning av icke férnybara
resurser.

- Malinriktat och systematiskt arbeta for att forebygga
negativ miljopaverkan lokalt och globalt.

- Genom héllbara inkép och samarbete med leverantdrer och
partners som lever upp till vara hallbarhetskrav bidra till en
positiv utveckling genom hela leveranskedjan.

- Alltid leva upp till bindande krav och bidra till att uppna
Sveriges nationella miljémal och de globala hallbarhetsmalen
i Agenda 2030.

- Att standigt férbattra miljoledningssystemet for att uppna
en battre miljoprestanda.

Socialt ansvarstagande och engagemang

Vi ska:

- Ta ansvar och visa engagemang for en god
samhallsutveckling fér manniskor och miljé tillsammans
med andra lokala aktérer i och utanfér energiaffaren.

- Bidra till att Solna och Sundbyberg utvecklas till en attraktiv
plats att verka och bo i. Vi stottar lokala initiativ och
verksamheter som bidrar till ett hallbart samhalle.

- Verka for ett 6kat valbefinnande och livskvalitet for
vara medarbetare genom en hallbar balans mellan arbete
och fritid.
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- Visa fértroende for vara medarbetare, ta tillvara och
utveckla deras kompetens och ledarskap samt bedriva ett
systematiskt och proaktivt arbetsmiljéarbete.

Ekonomiskt ansvarstagande och affirsetik

Vi ska:

- Utveckla en langsiktig kundngéjdhet och [6nsam verksamhet
som bidrar till finansiell stabilitet for Norrenergi och
mojliggor investeringar for hallbar utveckling.

- Bedriva var verksamhet pa ett sunt satt genom att vilja
leverantorer baserat pa deras meriter och
konkurrensférmaga.

- Inte tolerera férekomsten av mutor och bestickning.

Miljo

All fjarrvarme som levereras till Norrenergis kunder ar markt
med Naturskyddsféreningens Bra Miljéval. Utslappen av
vaxthusgaser och férsurande amnen per levererad MWh
fjarrvarme ar laga. Under 2022 uppgick andelen férnybar
energi i bolagets samlade produktion till 99,2 procent
inklusive transporter, berdknat enligt Bra Miljoval.

Sundbybergsverket ar likasa tillstandspliktigt enligt
miljébalken, SFS 1998:808, och férordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd, SFS 1998:899. Tillstand enligt 9
kap 6§ miljobalken féreligger i dom fran den 14 november
2002. | Sundbybergsverket eldas bioolja. Vid mycket kallt
vader anvands aven eldningsolja.

Norrenergis biooljor uppfyller kriterier i lagen om
hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobranslen, SFS
2010:598, (hallbarhetslagen).

Bade Solna- och Sundbybergsverket ar tillstandspliktiga
enligt lagen om handel med utslappsratter, SFS 2004:1199.
Tillstand foreligger for respektive verk i beslut fran 12 maj
2016. Enligt EU kommissionens beslut 2013/448/EU
tilldelades Norrenergi utslappsratter motsvarande cirka 9
300 ton koldioxid fér 2022 dar 1 utslappsratt = 1 ton CO2. Ca
1 100 utslappsratter kommer att 6verlamnas avseende 2022
till Unionregistret for att balansera Norrenergis egna utslapp
fran forbranning av fossila branslen.

Foérbranning av bioolja, tréapulver och eldningsolja, men
dven transporter av dessa, ger utslapp till luft i form av
koloxider, kvaveoxider, svaveloxider och stoft. Pannor for
eldning av bioolja och trapulver i Solnaverket ar férsedda med
slangfilter, elektrostatfilter eller multicykloner, vilket ger en
effektiv stoftrening. Pannor fér eldning av biooljor i
Sundbybergsverket ar forsedda med cyklonavskiljare eller
elfilter. Vid Solnaverket anvdands 25-procentig ammoniak for
reduktion av kvaveoxider. Kemikaliemangder som anvands i
ovrigt ar férhallandevis sma och bolaget arbetar I6pande med
att minska antalet kemikalier. Kontrollprogram finns
upprattade for att sakerstalla att verksamheten uppfyller
tillstandsvillkor och lagkrav. Lansstyrelsen i Stockholms l&n ar
tillsynsmyndighet.

Arligen tar vi fram, och féljer upp, miljomal som ir kopplade
till vara betydande miljéaspekter enligt ISO 14001.
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Personal

Det &r manniskorna hos oss som varje dag skapar en
véalfungerande verksamhet och ser till att vara kunder ar
nojda. Vi vill att Norrenergi ska vara en attraktiv och
utvecklande arbetsplats med medarbetare som mar bra.

Att vara medarbetare kdnner sig delaktiga och motiverade
ar avgorande for en bra verksamhet och arbetsplats. Den
senaste medarbetarundersékningen visade pa smatt
fantastiskt resultat. Fran en redan bra niva har vi under
aret klattrat uppat flera steg. Vart index medarbetarkultur
landade pa 86 i april och 88 i oktober 2022. Vart andra
index intern effektivitet landade pa 83 i april och 86 i
oktober 2022. Aven var svarsfrekvens var hog, hela 97
procent av alla vara medarbetare svarade pa under-
sokningen i den senaste matningen.

Samarbete och god feedbackkultur star hogt pa agendan
och aven att utveckla sitt sjdlvledarskap. Darfor har vi
under aret genomfort ett program i sjdlvledarskap dar varje
medarbetare deltagit vid totalt tre heldagar. Vi har dven
arbetat med att uppdatera var varumarkesplattform
- Norrenergis gréna trad. Detta arbete fortsatter under
kommande ar.

Var verksamhet medfér vissa arbetsmiljérisker och en séker
arbetsmiljoé har darfér hégsta prioritet hos oss. Dessa risker
kan exempelvis handla om mekaniska roterande delar,
hantering av hetvatten och kemikalier, fallrisker och buller.
Ett av vara O6vergripande arbetsmiljémal ar att vi inte ska ha
nagra arbetsolyckor eller arbetsrelaterade sjukdomar med
sjukfranvaro. Med systematiskt forbattringsarbete, kunskap,
riskmedvetenhet och ratt skyddsutrustning kan vi identifiera,

forebygga och minimera riskerna. | titt samarbete med vara
skyddsombud genomfér vi regelbundna skyddsronder fér att
i tid upptacka nya risker i arbetsmiljon.

Under ar 2022 har Norrenergi certifierats enligt arbets-
miljéstandarden ISO 45001 vilket ar ett kvitto pa att vi har
ett val utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete. Vi tar
arligen fram arbetsmiljomal som f6ljs upp I6pande under
aret. De mal som sattes upp for 2022 har uppfyllts férutom
ett som slutfors i bérjan av 2023.

Sociala férhallanden och méanskliga rittigheter
Fo6r Norrenergi ar det viktigt att behandla alla lika och ha
ansvarsfulla relationer till medarbetare och samarbets-
partners. Vi vill ocksa vara en god kraft i samhéllet genom
att stotta lokala foreningar. Ett exempel pa férening som vi
stottar ar AlK:s ungdomsfotboll, en lokal férening i Solna.
Vart ekonomiska bidrag till féreningen ar detsamma som
foregaende ar. Vi stottar sarskilt "Allmanningen” som ar ett
initiativ som vander sig till barn och unga. Syftet ar att bidra
till battre fysisk hdlsa men ocksa psykisk halsa genom att
skapa trygghet och en meningsfull vardag. Norrenergi
stravar efter att ta hansyn till manniskors hilsa och val-
befinnande. Det galler vara kunder, leverantérer och
medarbetare, men dven andra som berérs av var verksamhet.
Vart sociala ansvar handlar i férsta hand om att arbeta for
goda och 6msesidigt utvecklande relationer med &gare,
samarbetspartners, vara medarbetare och det lokala sam-
héllet. Professionalism och etik &r viktigt i alla vara relationer
och ligger till grund for en langsiktigt hallbar verksamhet.
Sponsring for Norrenergi innebar att vi vill bidra till ett

miljévanligare, hdlsosammare, tryggare och mer tolerant
samhille genom satsningar pa till exempel idrott, kultur,
sarskilt behévande, utbildning och miljévanliga
energilésningar. Var sponsringsinsats ska bidra till var
I6nsamhet och framgang samt starka vart varumarke. Stodet
kan utgoras av finansiella medel men ocksa av var
experthjalp och ren handkraft. Vart engagemang ska i forsta
hand rikta sig till verksamheter och organisationer i var
naromgivning, och vi stravar efter att vara en god
samhallsmedborgare med stort lokalt engagemang.

Majoriteten av vara kunder ar féretag och vi har inte
identfierat nagra vasentliga risker for finansiellt svagare
kunder att ta hansyn till.

Vi ser ocksa att en del av social hallbarhet &r att vara en
trygg leverantor av varme och kyla. For att vara det har vi en
bra beredskap for att stérningar i leveransen ska bli sa kort
som mojligt fér minimal paverkan hos vara kunder. Under
2022 hade vi 3 (10) avbrott.

Ett exempel pa forening som vi stottar ar AlK:s
ungdomsfotboll, en lokal férening i Solna. Vart ekonomiska
bidrag till féreningen ar detsamma som féregaende ar. Vi
stottar sarskilt "Allmanningen” som ar ett initiativ som
vander sig till barn och unga. Syftet &r att bidra till battre
fysisk hdlsa men ocksa psykisk hilsa genom att skapa
trygghet och en meningsfull vardag.

Resultaten fran medarbetarenkaterna och uppfyllandet av
arbetsmiljémalen (se under Personal ovan) dr ocksa en
bekréftelse pa vart arbete kring sociala forhallanden har en
positiv utveckling.

Vid upphandlingar stéller vi krav pa vara leverantorer att
de ska folja det regelverk som vi anger och vi genomfér
revisioner av vara bransleleverantérer enligt ISO 14001 f6r
att kontrollera efterlevnad. Under 2022 har riktlinjer tagits
fram rérande krav pa arbetsmiljo i upphandlingar. Manskliga
rattigheter inom Norrenergi har relevans hos vara
leverantorer samt internt nar det galler likabehandling/
ickediskriminering. Riktlinjer och mal géllande likabehandling
aterfinns i var policy fér mangfald och likabehandling samt i
var likabehandlingsplan. Vi stéller krav pa vara leverantérer
att de ska ha och tillampa hallbarhetsframjande rutiner inom
omradena miljo, socialt ansvar och ekonomi.
Hallbarhetsarbetet ska bedrivas med stod av hjalpmedel och
rutiner som gor det majligt att félja upp arbetet och méata
resultatet mot uppsatta mal.

Med nuvarande férutsattningar har Norrenergi inte
uppmarksammat att ovanstaende inte fungerar enligt
riktlinjer eller malsattning.
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Anti-korruption

| var hallbarhetspolicy som ocksa ar var uppférandekod
framgar hur vi som organisation ska mota vara kunder, andra
affarspartners samt var omgivning. Vi ska bedriva var
verksamhet pa ett sunt satt genom att vilja leverantorer
baserat pa deras meriter och konkurrensférmaga. Vi ska
heller inte tolerera férekomsten av mutor och bestickning
samt vara mycket restriktiva géllande erbjudna férmaner av
olika slag. All representation ska kdnnetecknas av
mattfullhet och 6ppenhet.

| var ink6psrutin framgar det att vi i upphandlings-
processen sikerstaller att alla som vill sdlja varor och tjanster
behandlas likvardigt.

| foretagets instruktion for foretagsgavor och
representation framgar att det inte ar tillatet att delta i
representation eller ta emot gavor fran leverantérer under
pagaende upphandlingar.

Det finns en inneboende risk att intressenter vill skaffa sig
férdelar genom att erbjuda varor och tjanster till enskilda
medarbetare. Ovan beskrivna rutiner syftar till att motverka
att sddant kan ske.

Under aret har vi inte fatt nagra indikationer pa att fall av
korruption kan ha skett.

Mer information om vart hallbarhetsarbete

Norrenergi har sedan flera ar redovisat arbetet med ansvar
och hallbar utveckling med tillampning av GRI:s riktlinjer.
Mer information om vart hallbarhetsarbete aterfinns pa
var hemsida www.norrenergi.se och i var Hallbarhets-
redovisning 2022.

Utveckling och vasentliga hiandelser

under rikenskapsaret

Forsaljningen av varme uppgick under aret till 742 513
(772 075) tkr inklusive anslutningsavgifter. Forsaljnings-
volymen uppgick till 964 (1 038) GWh. Den minskade
volymen &r kopplad till en mild vinter.

Forsaljningen av fjarrkyla inklusive anslutningsavgifter
uppgick till 47 636 (40 606) tkr. Forsaljningsvolymen var i
princip oférandrad 61 (60) GWh i forhallande till foregdende
ar. Okningen av intdkterna kommer fran 6kade effektavgifter
beroende pa 6veruttag under sommaren samt hogre intdkter
av anslutningsavgifter jamfért med 2021.

Ovriga intakter uppgick under aret till 32 168 (23 575) tkr.
Ovriga intakter avser framst omliggning av ledningar som
bekostas av annan part.

Forsaljningen av varme har tillgodosetts genom egen
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produktion vid Solnaverket och Sundbybergsverket, samt
genom inkép fran Stockholm Exergi via Hagastationen.
Varmeproduktionen uppgick till 1 103 (935) GWh och
kylaproduktionen till 64 (62) GWh.

Nyforsaljningen av fjarrviarme uppgick till 15,1 GWh (10,5
GWh) helarsleverans, vilket gér att 2022 kvalar in pa topp tre
de senaste tio aren. Sannolikt beror det pa att nagra storre
projekt som blivit férskjutna under pandemiaren fick
investeringsbeslut och kunde startas.

For fjarrkylan var motsvarande kontrakterad volym 2,9
GWh (35 MWHh), vilket ar val i nivd med tiden fére pandemin.
Anledningen till den relativt héga nyforsaljningsvolymen ar
samma som for fjarrvarmen, att projekt flyttats fram i tiden
pa grund av pandemin.

Under 2019 utarbetades en strategisk utvecklingsplan fér
aren 2020-2023. Styrelsen har fattat beslut om planen som
bestar av en vision och sju strategier som tillsammans moter
identifierade omvarldstrender. Till planen har fogats
kvalitativa och kvantitativa mal. De kvalitativa malen bygger
vidare pa bolagets vision och har i uppgift att pa ett annu mer
kortfattat satt ange visionens mal. De kvantitativa malen ar
definierade inom fyra omraden: Ekonomiskt resultat,
kundupplevelse, medarbetare och varumarke. De kvantitativa
malens syfte ar att utgéra matbar uppfdljning av progressen
inom den strategiska utvecklingsplanen. Under 2022 har
aktiviteter genomférts inom ramen for planen.

Sedan i slutet av 2015 har ett samverkansprojekt pagatt
med Solna stad. Bakgrunden var att ett nytt bostadsomrade
planerades pa en fastighet som gransar till Solnaverket.
Samtidigt har Norrenergi ett behov av att utveckla

Flerarséversikt

2022
Nettoomsattning 791 304
Rorelseresultat 34538
Resultat efter finansiella poster 28 916
Balansomslutning 1985238
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 906
Soliditet, % 63,1
Avkastning pa eget kapital, % 2,3
Avkastning pa totalt kapital, % 1,7
Medelantal anstallda* 90

Solnaverket, som bland annat handlar om att ersatta det
kapacitetsbortfall som uppstar da renat avloppsvatten fran
Bromma reningsverk upphor som spillvarmekalla till vara
varmepumpar. Genom att behandla saval bostader som
Solnaverket i samma planprogram, skulle en utveckling sékras
dar de olika delarnas behov beaktades parallellt. Parallellt
gjordes en ansékan om nytt miljétillstand fér Solnaverkets
verksamhet enligt miljobalken. Kommunfullmaktige i Solna
antog forslaget till ny detaljplan, med tillhérande
exploateringsavtal for Krukmakaren 3, den 31 augusti 2020.
Domstolsférhandlingar genomférdes i slutet av 2021 och i
borjan av 2022 meddelades dom och miljétillstandet erhdlls.
Pa uppdrag av dgarna 6verlamnades 2021 en rapport 6ver
olika framtida alternativ fér Norrenergis produktion av viarme.
Agarna gav i slutet av aret bolaget en inriktning pa vig framat.
Under 2023 ska bland annat en investeringsplan utarbetas.
Den nyaregeringen i Sverige gav under hésten 2022 besked
om att foretag skulle fa stéd avseende den kraftiga pris-
Okningen for el, det sa kallade elprisstodet, vilket Norrenergi
sannolikt kommer erhalla. Fram till arsredovisningen
avgivande var storleken pa elstodet osikert varfér detta
inte har beaktats i arsredovisningen.

Investeringar, finansiering och finansiell stillning
Arets investeringar av anliggningstillgangar har uppgatt till
110 092 (123 719) tkr. Investeringarna bestar till storsta delen
av maskinutrustning och ledningsnat.

Fjarrvarmenatet har byggts ut med 3,6 (3,0) km och
omfattar idag totalt 215,6 (213,5) km. Fjarrkylnatet har byggts
ut med 0,8 (0,2) km och &r idag totalt 40,2 (39,6) km langt.

2021 2020 2019 2018

813 989 726 194 771208 791158
207 119 184 306 208 837 256 640
190 152 173 896 192 406 219 856
1977 564 1931488 1868 204 1807 870
274 213 241 383 255 646 714 727
66,0 63,2 60,4 56,4

15,0 14,8 17,9 16,2

10,6 9,7 11,4 131

86 85 84 79

* Fran och med ar 2022 har dven timanstalld personal réknats med i medelantalet anstallda.

Forandring i eget kapital

Aktiekapital Reservfond  Aktiver. utveck. utgifter =~ Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital

Belopp vid arets ingang 42 000 9 000
Beslut enligt arsstamma:
Fond utvecklingsutgifter
Avskrivning fond utvecklingsutgift
Omféring
Utdelning
Arets resultat

Redovisat varde 42 000 9 000

12 524 110 670 151 382 325576
-3 189 -3 189
3189 3189

151 382 -151 382 0

-75000 -75 000

39 535 39 535

9335 190 242 39 535 290112
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Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 229 775 792 kr.
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 190 242 104
Arets resultat 39 533 688
Summa 229775792
Utdelning (42 * 285 714 kr) 12 000 000
Balanseras i ny rakning 217 775792
Summa 229 775792

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom &r det styrelsens bedémning att
utdelningen ar forsvarbar (enligt ABL 17 kap 38) med tanke pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt risker

stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

RESULTATRAKNING

Not 2022 2021
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3 791 304 813 989
Ovriga rérelseintakter 4 35883 32168
827 187 846 157
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -495 083 -370 823
Ovriga externa kostnader 56 -107 773 -89 151
Personalkostnader 7 -87 072 -80 037
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -102 721 -99 027
-792 649 -639 038
Rorelseresultat 34 538 207 119
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1269 174
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -6 891 -17 141
-5 622 -16 967
Resultat efter finansiella poster 28916 190 152
Bokslutsdispositioner 10 22714 857
Resultat fore skatt 51 630 191 009
Skatt pa arets resultat 11 -12 095 -39 627
Avrets resultat 39 535 151 382

13
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BALANSRAKNING

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 9 807 12 996
9 807 12996
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 158 875 147 282
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1259 445 1273976
Inventarier, verktyg och installationer 15 4783 4795
Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 16 73872 76 249
1496 975 1502 302
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 55 55
55 55
Summa anlaggningstillgangar 1506 837 1515 353
Omsiattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 76 820 36 804
Pagdende arbete for annans rakning 667 510
77 487 37314
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 105 101 619
Aktuell skattefordran - 2471
Ovriga fordringar 9312 9 637
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 132917 125 552
236 334 239 279
Kassa och bank 164 580 185 616
Summa omsattningstillgangar 478 401 462 209
SUMMA TILLGANGAR 1985 238 1977 562

BALANSRAKNING
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Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 42 000 42 000
Fond for utvecklingsutgifter 9 335 12 524
Reservfond 9 000 9000
60 335 63524
Fritt eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter -9 335 -12 524
Balanserat resultat 199 577 123 194
Arets resultat 39 535 151 382
229777 262 052
290 112 325576
Obeskattade reserver 20 1211111 1233 826
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - 179
Uppskjuten skatteskuld 21 5159 5159
5159 5338
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 225000 225000
225000 225000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 95068 93039
Aktuell skatteskuld 12 303 -
Ovriga skulder 23 3278 9 496
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 143 207 85 287
253 856 187 822
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1985 238 1977 562
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktiver. utveck. Balanserat Arets  Totalt eget
Aktiekapital Reservfond utgifter resultat resultat kapital
Ingdende balans 2022-01-01 42 000 9 000 12 524 262 052 325576
Utdelning -75000 -75 000
Fond utvecklingsutgifter -3189 3189 -
Arets resultat 39535 39535
Utgadende balans 2022-12-31 42000 9 000 9 335 190 242 39 535 290 112

15
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KASSAFLODESANALYS

Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 34 538 207 119
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 102 720 99 027
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 25 22 408 1075

159 666 307 221

Erhallen rénta 1269 174
Erlagd ranta -7 089 -17 608
Betald inkomstskatt 458 -33 450
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 154 304 256 337
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -42 833 34 666
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -1 511 -63 130
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 53946 46 340
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 906 274 213
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -107 438 -117 765
Forvarv av 6vriga immatriella tillgangar -2 504 -5 954
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -109 942 -123 719
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -75 000 -75 000
Amortering av skuld - -75 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -75 000 -150 000
Arets kassaflode -21036 494
Likvida medel vid arets borjan 185 616 185 122
Likvida medel vid arets slut 164 580 185 616

N OT E R Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad 2012:1. De viktigaste redovisnings-
och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar férséljningsintdkter fran forsaljning av
fjarrvarme och fjarrkyla samt 6vriga intakter sisom forsaljning av
entreprenader och energitjanster.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i foretagets intakter.
Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta,
d.v.s. med hansyn till eventuella rabatter och efter avdrag for moms.

Forsaljning och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla
Forséljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten for fjarrvarme eller
fjarrkyla intaktsredovisas i sin helhet nar de faktureras.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakringsersattning
redovisas en berdaknad férsakringsersattning nar denna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten Ovriga
rérelseintakter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av ranteintakter
gors pa basis av den underliggande tillgangens avkastning enligt
effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bonus,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som férfaller inom 12 manader
fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in ersittningen och
kostnadsférs Iopande.

Pensionsplaner

| det kollektivavtal som bolaget ar bundet till, tillampas avgiftsbestamda
pensioner for samtliga personer fédda senare én 1954. For medarbetare fédda
tidigare an 1954 tillampas formansbestamd pension. Pensionspremierna
redovisas pa samma sitt for bade avgifts- och férmansbestamda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppsigning

Avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om féretaget ar forpliktigat
att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar en
overenskommelse tréffas om frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av
uppsagningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader resultatfors i den period som de hanférs till och
redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas eller
komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det
avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgdngens
anskaffningsvarde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.
Féljande nyttjandeperiod tillampas fr.o.m. 2004-01-01

Immateriella anlaggningstillgdngar arlig avskrivning
Immatriella tillgangar 20%

Materiella anldggningstillgangar arlig avskrivning
Byggnader 2-10 %

Produktionsanlaggningar 5-10 %
Distributionsanlaggningar 3 %

Ovriga inventarier 10-33 %
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Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgadngar
Allm&nna principer

Per balansdagen beddéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs
varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns
berédknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde
av inbetalningar. Vid behov behover tillgangarna grupperas ihop till kassa-
genererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning
gors i dessa fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar, som &r forknippade med
tillgangen, sannolikt kommer att tillfalla foretaget och anskaffningsvardet kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors [6pande.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvérdet ingar inképspriset och utgifter som ar direkt hanférbara
till inkGpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. | forekommande fall aktiveras dven
den egna personalens arbete som anskaffningsutgift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter riknas in i tillgangens redovisade virde. Om inte,
kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors [6pande.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgdngar med fasta
betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp. Fordringar
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna.
Kundfordringar och liknande fordringar vérderas till det varde som berdknas
inflyta, det vill sdiga med avdrag f6r osakra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill
saga det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantoérsskulder
som har kort férvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Lagrets anskaffningsvarde ar berdknat utifran vagt genomsnittsvarde.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanfoérliga till
inkdpet samt hansyn tagen till eventuell inkurrens.

Pagaende arbeten
Pagaende entreprenaduppdrag till fast pris redovisas som egen post under
Varulager. Nar uppdraget ar fardigfakturerat resultatfors posterna.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvardesberdknas inte.
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Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till
ett kdnt belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuation.
Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att faststalla
redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i
dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som

andringen gors samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar
bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anliggningstillgdngar
Foretaget har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende
materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och
virderingsprinciper. Atervinningsvirden fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Not 3 Nettoomsattning

Nettoomséattning per verksamhetsgren

2022 2021
Fjarrvdarme 742 513 772 075
Fjarrkyla 47 636 40 606
Tjanster 1155 1308
Nettoomsittning 791 304 813989
Not 4 Ovriga rorelseintakter

2022 2021
Forsaljning utslappsratter 6623 -
Forsakringsersattning 172 -
Ersattning samarbetspartner 6714 4901
Aktivering nedlagd tid egen personal 2879 3574
Ersattning omlaggning av ledningar 16 346 18 739
Ombyggnad kundcentraler hos kund 1773 3694
Ovrigt 1376 1260
Summa dvriga rorelseintikter 35883 32168

Not 5 Operationell leasing

Foretaget leasar bilar enligt avtal som redovisas som operationell leasing.
Kostnadsforda leasingavgifter samt lokalhyror under aret uppgar till 5 699
(5 748) tkr. Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

2022 2021
Inom 1 ar -4 300 -4 985
1-5ar -5710 -9 680
Summa -10 010 -14 665

Not 6 Ersattning till revisorer

2022 2021
PwC
Revisionsuppdraget -323 -307
Totala ersattningar till revisorer -323 -307
Not 7 Loner och ersattningar
Léner och andra ersattningar

2022 2021
Loner och andra ersattningar
Styrelse och vd 3056 2979
Ovriga anstillda 52 612 49 760
Summa l6ner och andra ersattningar 55 668 52739
Sociala kostnader
Pensionskostnader 11041 6823
Varav for styrelse och vd (798) (703)
Ovriga sociala kostnader 16 937 16 295
Summa sociala kostnader 27 978 23118

Nagra forpliktelser till styrelsen foreligger inte. Vd har vid uppsagning fran
bolagets sida en avgangsersattning motsvarande 24 manadsloner.

Medelantalet anstillda

2022 2021
Kvinnor 22 18
Maén 68 68
Totalt 90 86
Konsférdelning i styrelse och foretagsledning

2022 2021
Styrelse
Kvinnor 2 -
Min 7 9
Totalt 9 9
Féretagsledning
Kvinnor 2 2
Maén 6 6
Totalt 8 8

Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

2022 2021
Rénteintakter fran 6vriga foretag 1269 174
Summa 1269 174

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022 2021
Réantekostnader till koncernforetag -889 -1073
Fortidslosen av derivat - -7 289
Réantekostnader till 6vriga foretag -6 002 -8779
Summa -6 891 -17 141

Not 10 Bokslutsdispositioner
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2022 2021 2022-12-31  2021-12-31
(?veravskrivningar -12 235 - I_ngéende ackumulerade anskaffningsvarden 3103924 2953 304
Aterforing periodiseringsfond 54 520 857 Overfort fran pagaende arbeten 32427 72 679
Avsattning till periodiseringsfond -19 571 - Inkop 61069 81610
Ombklassificeringar -16 426
Summa 22714 857 Foérsaljningar/utrangeringar -912 -3 669
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 180 082 3103924
NOt 11 Skatt pa arets reSUItat Ingdende ackumulerade avskrivningar -1829 948 -1 744 007
Forsaljningar/utrangeringar 789 2179
2022 2021 Arets avskrivningar -91 478 -88 120
Aktuell skatt 12095 -39 627 Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 920637 -1 829948
Summa -12095 -39 627 Redovisat virde 1259445 1273976
Redovisat resultat fore skatt 51 630 191 009
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -10 636 -39 348 Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag - -
Skatt atergang fran restvardesavskrivning - - 2022-12-31 2021-12-31
Skatteeffekt schablonintikt avsattning
periodiseringsfond -877 -215 I_pgéende ackumulerade anskaffningsvarden 33865 30946
§katteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: Overfort fran pagaende arbeten - 342
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -582 -270 Inkop 1563 2577
Effekt av forandrad skattesats - 206 Foérsaljningar/utrangeringar -1 887 -
Redovisad skattekostnad -12 095 -39 627 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 33541 33865
Ingdende ackumulerade avskrivningar -29 070 -27 563
. . . Forsaljni /ut i 1887
Not 12 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten ~ "°rseinnearutrangeringar
och liknande arbeten Arets avskrivningar -1575 -1 507
2022-12-31 2021-12-31 Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 758 -29 070
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 15275 9320 Redovisat varde 4783 4795
Overfort fran pagaende arbeten 80 1410
Inkép 31 4545
. o Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15386 15275 . . . e
avseende materiella anlaggningstillgangar
Iengéende ackumulerade avskrivningar -2 279 -155
Arets avskrivningar -3300 -2124 2022-12-31  2021-12-31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5579 -2279 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 76 249 118 028
Inkdp 47 279 33709
Redovisat varde 9 807 12996 Under aret fardigstallda och 6verforda till
maskiner och tekniska anlaggningar -33917 -74 430
Omklassificeringar -15739 -1 058
Not 13 Byggnader och mark Redovisat virde 73872 76 249
2022-12-31  2021-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden 353064 351786 Not 17 Andra Iéngfrlstlga vérdepappersinnehav
Overfort fran pagaende arbeten 1410 -
Inkép - 1278 2022-12-31  2021-12-31
Omklassificering 16 426
Insats i branschorganisation 55 55
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 370900 353064
55 55
Iangéende ackumulerade avskrivningar -205 782 -199 996
Arets avskrivningar -6 243 -5786
Utgaende ackumulerade avskrivningar -212 025 -205 782 Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Redovisat virde 158 875 147 282 2022-12-31  2021-12-31
Marken &r varderad till anskaffningsvarde. U.pplupna intakter 120221 118 813
Forutbetald hyra 1195 1062
Forutbetalda forsakringar 346 358
Ankomstregistrerade leverantorsfakturor 4 688 1643
Fordran samarbetspartner 5215 1902
Ovriga poster 1252 1774
Redovisat varde 132917 125 552
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Not 19 Aktiekapital

Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflddet

Aktiekapitalet i Norrenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier 2022 2021
med ett kvotvarde om 1 mkr. Alla aktier har samma ratt till utdelning och

aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa Norrenergis Arets 16neskatt pensioner 2148 1935

bolagsstamma. Ovriga avsattningar 35 -3007

Resultatforda pagaende arbeten 15739 1058

2022-12-31  2021-12-31 Osakra fordringar 1733 36

Destruktion brénslelager 2660 969

Tecknade och betalda aktier: Inkuransbedémning ravarulager - -

Vid arets borjan 42 42 Ovrigt 93 84

Summa antal aktier 42 42 Summa 22408 1075

Not 20 Obeskattade reserver

2022-12-31  2021-12-31

Not 26 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

2022-12-31  2021-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar 1048 596 1036 361
Periodiseringsfonder 162 515 197 465
Redovisat varde 1211111 1233826

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.

Not 21 Uppskjuten skatteskuld
2022-12-31  2021-12-31

Mark 5159 5159

Redovisat virde 5159 5159
Héanforlig till fusionerat évervarde av mark.

Not 22 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2022-12-31 2021-12-31

Mellan 1 och 5 ar 225000 225000

Redovisat varde 225000 225000

Not 23 Ovriga skulder

2022-12-31  2021-12-31

Moms och energiskatteskuld med forfall januari 1964 8229
Kallskatt 1314 1267
Redovisat varde 3278 9496

Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Stéllda sékerheter Inga Inga

Not 27 Koncernuppgifter

Norrenergi AB &gs till 2/3 av Solna stad samt 1/3 av Sundbybergs stad.

Not 28 Viasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hiandelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet

visar hur stor andel det genomsnittliga egna kapitalet utgor av foretagets
totala genomsnittliga kapital, det vill sdga eget kapital och obeskattade
reserver (efter avdrag for latent skatt).

Avkastning pa totalt kapital

visar avkastning pa féretagets genomsnittliga tillgdngar, det vill sdga resultat
efter avskrivningar plus finansiella intdkter i forhallande till de totala
genomsnittliga tillgangarna.

Avkastning pa eget kapital

visar avkastning pa satsat kapital, det vill sdga resultat fore
bokslutsdispositioner i férhallande till eget genomsnittligt kapital och
genomsnittliga obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).

Foradlingsvarde per anstalld
visar rorelseresultat i forhallande till antal anstéllda.

Not 30 Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 229 775 792 kr.
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras
enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 190 242 104
2022-12-31  2021-12-31 Arets resultat 39533688
Upplupna personalkostnader 7 838 7 895 Summa 229 775 962
Upplupna rantekostnader 495 709
Upplupna ravarukostnader 118 528 58128 Utdelning (42 * 285 714 kr) 12 000 000
Forutbetalda intakter 12453 13 341 Balanseras i ny rakning 217 775792
Ovriga poster 3893 5214
Summa 229775792
Redovisat virde 143 207 85287
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Norrenergi AB, org.nr 556429-9500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Norrenergi AB for ar 2022
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-11.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Norrenergi ABs finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-11. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrikningen fér Norrenergi AB.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Norrenergi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
Arsredovisningen innehéller dven annan information 3n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 8-11. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information
och vigéringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direkt6ren fér bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av

styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning fér Norrenergi AB for ar

2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till Norrenergi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verk-
stallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad

av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten
Det r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-11
och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgadehallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm dag som framgar av elektronisk underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire
Auktoriserad revisor
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Till &rsstamman i Norrenergi AB. Org.nr 556429-9500

Vi, av fullméktige i Solna stad och Sundbybergs stad utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Norrenergi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardi-rektiv och beslut samt de féreskrifter som géller fér
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de féreskrifter som galler fér verksamheten.
Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revis-ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsord-ning och av ars/bolagsstamman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér bedomning och prévning. Vi har tagit del av
den auktoriserade revisorn granskningsrapporter. Vi har dven traffat
foretradare for bolagets verkstéllande ledning vid flera tillfallen under aret.

| var granskning har vi noterat att bolaget arbetar aktivt nar det galler
hallbarhet, bade vad galler miljomassiga perspektiv sa val som sociala
perspektiv. Detta for att stodja 4garkommunernas 6vergripande mal inom
hallbarhetsomradet. Vidare har vi noterat att tydlig strategisk plan med
utgangspunkt fran bolagets dgardirektiv. Det kan noteras att bolaget arbetat

STYRELSE

aktivt med att ytterli-gare starka den interna kontrollen for flera vasentliga
verksamhetsprocesser, vilket dr positivt. Bolagets verksamhet paverkas pa
ett tydligt satt nar det galler férandringar i omvarlden. Detta innebar en
tydlig utmaning for styrelsen och den verkstéallande ledningen.

Under aret har lekmannarevisorerna granskat bolagets former och
instrument f6r styrning, upp-féljning och kontroll. Granskningen har visat att
det foreligger en tillracklig struktur avseende intern kontroll inom Norrenergi
AB. Lekmannarevisorernas uppfattning &r att styrelsens utvar-dering gillande
agardirektiv kan utvecklas ytterligare i arsredovisningen framgent. Dock
noteras i var granskning att gillande dgardirektiv uppnas pa ett tillracklig satt.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekono-misk synpunkt tillfredsstillande satt samt att
den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jan Perers HansErik Salomonsson

Av kommunfullmdktige i Solna Av kommunfullmdktige i Sundbyberg
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

1. Johan Wahlstedt, ordférande

2. Anders Ocklind, vice ordférande

3. Johan T Sterndal

4. Anne Ahluwalia

5. UIf Asbrink

6. Robert Falck

7. Samuel Klippfalk

8. Annika Zetterlund

9. Bjérn Hedin

10. Stefan Persson, verkstdllande direktér

NORRENERGI - ARSREDOVISNING 2022

FORETAGSLEDNING

1. Anna Uvhagen, HR-chef

2. Carl Berndtsson, miljé- och hdllbarhetschef

3. Lars Olrin, produktionschef

4. Maria Carvinge, marknadschef

5. Patrik Gronbeck, strategi- och utvecklingschef
6. Patrik Thomaeus, ekonomichef

7. Stefan Persson, verkstdllande direktor

8. Per Bonnevier, ndtchef
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Norrenergi levererar det inomhusklimat man vill ha och
behover. Vi streamar varme och kyla framst i Solna och
Sundbyberg, men aven i delar av Bromma och Danderyd.

Bland vara kunder hittar du allt fran villor till flerbostads-
hus, stora arenor, kdpcentrum och sjukhus. Fler an 100 000
invanare och ett stort antal féretag far sin viarme fran oss.
Vi hjilper vara kunder sa att deras energianvandning blir
sa effektiv som majligt - det tjanar vi alla pa.

Vi dgs av vara stader och det virde vi skapar stannar lokalt
i Solna och Sundbyberg. Var fijarrvarme ar bekymmersfri,
hallbar och kostnadseffektiv.

Vi satsar pa fornybar och atervunnen energi och var férsta
energibolag i Sverige att marka all var fjarrvarme med
Naturskyddsforeningens Bra Miljoval.

Lis mer om vad vi och vara medarbetare gor pa norrenergi.se.

Tillsammans skapar vi battre klimat.

horrenerqi

BesoOksadress: Solna Strandvég 96. Postadress: Box 1177, 171 23 Solna. Véaxel: 08-475 04 00.
Kundkontakt: 08-475 04 40. E-post: kontakt@norrenergi.se. www.norrenergi.se.




