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“Med all reservation for tillstandet i
vdrlden summerar jag ett bra ar for

VD har ordet

Aven 2021 praglades av den pandemi som drabbade varlden
aret innan. Vi har pendlat mellan tillférsikt och motgang i takt
med smittans utveckling. Nar vi sa en bit in pa 2022 kunde
lagga pandemin bakom oss utbroét ett krig i var narhet. Och likt
forra aret kdnns vara verksamhetsrelaterade utmaningar sma i
jamforelse. Lika fullt ar var verksamhet samhallsviktig och den
behover bade fungera och utvecklas oavsett omstandigheter.

98,3 % férnybar produktion

Larmen om den globala uppvarmningen ljuder bade tatare
och hogre. En |6sning kraver enorma insatser. Det ibland
slitna uttrycket "ingen kan gora allt men alla kan nagot” blir
en avgorande tillgdng i arbetet mot klimatférandringarna.
Pa Norrenergi arbetar vi med effektiviseringar bade i var
egen verksamhet och hos vara kunder. Var produktion ar

< TILLBAKA TILL INNEHALL

Norrenergi. Vi levererar ett bra resultat,
andelen férnybar produktion dr pa en
hég nivé och vara kunder Gr pad manga
sdatt néjda med oss”

baserad pa atervunnen energi och fornybara branslen samt
miljomarkt el. Under 2021 blev andelen férnybar produktion
98,3 % inrdaknat transporter. Nagot sdmre an aret innan men
anda ett bidrag vi ar stolta over.

Nya utvecklingsméjligheter

| januari 2022 fattade Mark- och miljédomstolen beslut om
vart nya miljotillstand. Vi har arbetat med fragan sedan 2016
och ar glada att det nu fallit pa plats. Det ger oss mojligheter
att utveckla Solnaverket och bland annat byta ut vara kvar-
varande fossileldade pannor, och att bygga en mindre ham-
nanldaggning for att kunna ersatta lastbilstransporter med
fartyg. Var digitaliseringsresa har fortsatt under 2021 och
utifran kundernas behov har vi utvecklat flera nya verktyg i
var kundportal, andra projekt ar i utvecklingsstadium. Vi vet

att tillgang till data och féormagan att tolka, sammanstalla och
dra slutsatser av data ar en stor tillgang for att skapa nytta
for bade kunder och klimat.

Ofdrutsdgbar energimarknad

| skrivande stund skenar el- och branslepriser pa bred front.
Hur det fortsatt kommer att utvecklas ar svart att forutsaga,
men prognoser pekar pa att hogre priser kommer att vara
bestaende en langre tid framover. P4 olika satt letar sig detta
ner till oss konsumenter. Mycket, for att inte sdga allt som vi
pa olika satt konsumerar, produceras och transporteras med
energi i olika former. S& ocksa varme och kyla. Priset pa vara
tjanster kommer darfér att paverkas.



forts. VD har ordet

Det nya normala
Under pandemin har vi féljt Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer om hemarbete fér de medarbetare som har
sadana arbetsuppgifter. Med nést intill tomma kontor har vi
passat pa att frascha upp vara lokaler och fokuserat pa att
skapa fler inspirerande utrymmen och ytor fér samarbete
och utbyte av tankar och idéer. Vi tror att just det hér fram-
tiden till, att skapa mojligheter att traffas i kreativa moéten,
saval planerade som oplanerade - att kunna "mé&tas mellan
motena” i en positiv miljo.

Nu nar pandemin &r dver, atminstone for den har gangen
och vi hoppas innerligt att det bestar, har vi beslutat att vara

nify

medarbetare kan fortsatta arbeta en del av tiden hemifran nar
arbetsuppgifterna sa tillater. Pa torsdagar satsar vi pa att vara
samtidigt pa kontoret for att framja fysiska méten och bygga

var kultur. Vi vet att méjligheten att arbeta hemifran uppskat-
tas av manga av vara medarbetare och tror att det ar en viktig
faktor for att bade behalla och rekrytera medarbetare.

Med all reservation for tillstdndet i varlden summerar jag
ett bra ar for Norrenergi. Vi levererar ett bra resultat, ande-
len férnybar produktion ar pa en hoég niva och vara kunder ar
pa manga satt néjda med oss, om an utvecklingsmajligheter
finns. Vi arbetar I6pande med manga spannande utvecklings-
projekt for att vara relevanta dven i framtiden. Det ger oss
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stora férhoppningar att fortsatta leverera goda resultat och
skapa samhallsnytta i vara stader.

Utan kompetenta och engagerade medarbetare skulle
inte detta vara mojligt sa dven detta ar riktar jag ett 6dmjukt
tack till mina medarbetares tragna insatser.
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